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INLEDNING

En utmaning for en stor méngd branscher idag ar svarigheterna att bade
kompetensforsorja foretagen i branschen med ny arbetskraft och att ocksa utveckla
existerande medarbetare och ledare sé att de klarar av det fordndrade
kompetensbehovet. Maskinentreprendrsbranschen ér inget undantag. Det framtida
rekryteringsbehovet berdknas till ca 1800 nya forare per &r vilket skall sattas i
relation till att det utbildas ca 5-600 personer per idag.

Sedan flera ar har dérfor branschorganisationen Maskinentreprendrerna (ME)
aktivt satsat pa ett eget skolkoncept — ME-skolan — for att underlétta for lokala
skolor att klara en satsning p& gymnasial maskinforarutbildning. I konceptet ingér
partnerskap med maskintillverkare som mojliggor fort enskilda skolor att hantera
den tunga investeringskostnad en maskin normalt sett 4r. ME har vidare valt att
gora ME-skolan till regionala satsningar for att sékerstdlla att maskinforar-
utbildningar skall finnas dver ett stort geografiskt omrade. Vidare har ME-skolan
tillsammans med ME pa senare ar genomfort ett ESF-projekt i syfte att breda
rekryteringsbasen genom att gora yrket intressant for nya malgrupper én de som
traditionellt soker sig till yrket (=personer dar ndgon i familjen/sldkten redan
arbetar i branschen). Specifikt utpekade intressanta mélgrupper for projektet har
varit unga kvinnor samt personer med ickenordisk bakgrund.

Den hér rapporten som syftar till att ge en belysning av den framtida situationen for
kompetensforsorjning och -utveckling bland maskinforare och maskinentreprenors-
foretag. Det dr en friga som berdr ett landskap bestdende av nuvarande
utbildningssystem och dess aktorer, maskinentreprenadforetagen, deras bestéllare
och tillverkarna/leverantdrerna av maskiner och utrustning men &ven nya typer av
aktorer sdsom ed-techforetag och globala plattformsforetag.

Séavil samhallet i stort som maskinentreprenadbranschens afférslogiker stér infor
dramatiska fordndringar och utmaningar. Detta leder till nya krav pa kompetens
samtidigt som nya attityder och virderingar bland de yngre generationerna skapar
en alltmer svérforstaelig bild av hur branschens framtidens kompetensforsorjning i
praktiken skall gé till. Vem ska jobba i branschen, hur ska de finna végen dit, och
hur bor ett system se ut som pé bésta mojliga sétt sékerstiller réitt kompetens till
branschen i framtiden?

Rapporten har tagits fram med utgdngspunkt frén ett par tidigare rapporter. Dels en
rapport frén Kairos Future (2015) kring framtidens affédrslandskap for maskinentre-
prendrer, dels en statlig utredning kring yrkesutbildningarna pa gymnasieniva
(Vilja Yrke, 2015)), dels en rapport (2016) de statliga samordnarna Pia Enochson
och Tommy Andersson kring &tgérder for att sékerstélla tillracklig
arbetskraftskapacitet inom byggsektorn, dels den slutrapport som Sweco (2019)
sammanstallt pa uppdrag av ME-skolan inom ramen for ESF-projektet som
ndmndes ovan. Utover det har vi kompletterat med egen research och intervjuer
med ett knappt tiotal representanter for aktorer med insyn i &mnet.
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SJU SLUTSATSER KRING
FRAMTIDENS KOMPETENSSITUATION

Nedan presenteras i kondenserad form sju utmaningar kring framtidens
kompetensforsorjning och yrkesutbildare for maskinentreprenadbranschen.
Rapporten avslutas sedan med ett konkret forslag. Det ér rapportforfattarnas
forhoppning att rapporten kan hjdlpa savil branschen som inblandade myndigheter
och andra nyckelintressenter att “vélja rétt nir det kommer till viktiga vagskal i
Sveriges kompetensforsorjning, framfor allt vad géller bygg och infrastruktur.

1. EN FORANDRAD KRAVBILD:
FRAN HYTTEN TILL ETT DIGITALT BASERAT ARBETSLIV

I de flesta yrken sker en konstant utveckling av arbetsinnehall. Inom
maskinentreprenadbranschen géller det bade det praktiska arbetet som utfors av
foraren 1 masken men kravbilden pé ovriga roller i foretagen fordndras ocksé i en
accelererande takt. Samma slags utveckling sker dven hos andra aktorer 1
branschen, savil i bestéllarled som bland utforande kollegor inom industrin,
byggarbetsplatser och vid entreprenadprojekt. Det gor att fragan om framtida
kompetensbehov hos maskinforare dven berér omgivande aktdrer och kollegor. En
fraga vérd att stélla sig 4r darfor om &ven andra yrkesgrupper och yrkesroller i 6kad
utstrdckning borde vara en del av ME-skolans tjédnsteutbud? Detta &r en fréga som
endast berors flyktigt i rapporten men som troligen behdver en mer genomgripande
genomlysning i ett eget forum.

Den kanske mest patagliga forédndringen som péverkar maskinforaryrket &r
digitaliseringen. Den innebér sjélvklart att ny teknik tar plats i maskinhytten men
den for ocksd med sig nya arbetssitt i branschen i stort liksom den fordndrar hela
det byggda Sverige och hur den byggda miljon kommer att fungera i en nira
framtid. Redan idag introduceras digitalt stodda (”smarta”) prylar i stor skala i mer
eller mindre alla sammanhang samtidigt som prylarna integreras i smarta enskilda
miljder, ofta drivet av ndgon aktor som har som afférsidé att driva “ekosystemet”.
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Smarta esnr::i:?a Smarta stéder och
prylar miljer samhéllen

Principskiss over hur loT-utvecklingen hdller pd att fordndra den byggda miljon

3(16)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Niésta nivd, som ménga efterstrévar, dr att skapa genuint smarta stdder och
sambhéllen dér olika enskilda 16sningar och digitala ekosystem interagerar med
varandra i somldsa l0sningar (s k ’systems-of-systems”). Det sista steget har dock
en bra bit kvar innan det fullt ut fungera som visionérerna onskar.

Digitaliseringen ér dock mer &n bara smarta prylar. Framfor allt innebér det
mojligheter att bade arbeta pa nya sétt liksom att erbjuda nya/andra tjdnster till sina
kunder. Detta géller alla branscher sa ocksa maskinentreprenadbranschen. Det de
flesta organisationer gor nér de tar sig an digitaliseringen é&r att de anvénder digitala
verktyg och l6sningar for att effektivisera den existerande verksamheten. I sak
dndras varken arbetssitt eller kunderbjudanden. S& sméningom véxer det fram helt
nya arbetssétt och erbjudande till kunderna och i manga fall kommer till sist ndgon
aktor och erbjuder en helt ny typ av 10sning — en 16sning som helt och hélet vander
upp och ner pa de gamla affairsmodellerna.

‘ En helt ny logik,

Nya Innovatio_r_l genom ‘ disruptiv
reellt nytdnkande ‘ forandring
Arbetssitt |
) “ Nya I6sningar
Okad inom ramen for
Traditionella effektivitet ‘ existerande
\ arbetssatt
|
Existerande Tjanster/ Nya
kundlésningar

En schematisk bild over hur digitaliseringen normalt fordndrar foretag och branscher

Den hér utvecklingen syns &dven inom maskinentreprenadbranschen. Att digitalisera
sin verksamhet innebér inte bara att det kommer nya sensorer och métare i sjélva
maskinen utan ocksé att nya arbetssétt ar i antdgande. Vissa roller automatiseras
bort, andra foréindras i grunden, nigra blir littare. Aven bestillarna,
projektledningen och dvriga aktdrer som en maskinforare ska samverka med i det
dagliga livet fordndras av den digitala utvecklingen. En utmaning i det
sammanhanget &r att olika aktorer har kommit olika langt med sin egen
digitalisering och fordndring. Det géller inte minst inom maskinentreprenorsskréet
dér det &r vildigt stor skillnad mellan foretagen i branschen. Dessutom pégér ett
”krig” om vilka standarder, protokoll och 16sningar som ska gélla vilket fortsatt
kommer leda till en &n mer rorig situation dér 16sningarna skiftar fran projekt till
projekt. Det gor att maskinforaryrket med all sikerhet kommer utvecklas i en mer
komplex och svarare riktning.

Till exempel innebér automatiska processer att en person kan utfora flera uppgifter
samtidigt. Ddrmed blir kraven forstés hogre pa att ha koll och 6verblick. Detta
géller inte minst omrédden som traditionellt legat utanfér maskinhytten som
kundkontakt, praktisk samverkan och dversittning av digitala protokoll etc.

4(16)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Dessutom finns en forvdntan om att béttre forsta kundens situation for att
dérigenom bidra till merforsiljning, forsta avtal och regleringar, med mera.

a
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En sammanfattande bild av utvecklingen av framtidens kompetenskrav pa maskinforare
(fran rapporten Affdrslandskap 2020)

Sammanfattningsvis gor detta att maskinentreprendrsforetagen stir infor ett
alltmer komplext arbetsliv diir bide maskinforarrollen och arbetsledning ér i
stark foridndring. Maskinforarna maste i 6kad utstrickning forsté och ta del av det
som héander utanfor hytten dér digitalt baserade strukturer och styrmodeller
kommer foréndra rollen i hytten samtidigt som och foretags- och arbetsledarna
maste forsta det som i 6kad takt fordndras hos kunder och bestéllare for att inte
hamna pa efterkélken med dn mer pressade marginaler som foljd.

Den hér utvecklingen syns redan i dag och dir en del maskinentreprendrsforetag
har férdiga strategier och planer kring hur deras positioner ska se ut i ett nytt
affarslandskap har andra valt att dnnu inte ndrma sig fragan. Det gor att det under
overskadlig tid kommer vara markant storre skillnader mellan olika ME-foretag:
Séavil kring de digitala utvecklingsmdjligheterna som i de praktiska vigval som
manga foretag stér infor: Specialist vs generalist samt hur de ska agera utifrén sin
geografiska marknad och mobilitet.
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2. SKOLORNAS DILEMMA:
FRAN FARDIG STUDENT TILL FULLGOD MEDARBETARE

Vad ska en anstéllande arbetsgivare kunna forvénta sig att en nybakad student fran
en yrkesutbildning ska klara av pa egen hand nér denne dr klar med sin utbildning?
I en ideal vérld skall, ur arbetsgivarens synvinkel, en nyanstélld kunna ga rakt in i
produktionen om 4n med en viss introduktion till den egna arbetsplatsens
forhallanden. Lénge var detta ocksé mojligt tack vare enkelheten i arbetsuppgifter
och -innehall. Idag ar situationen i regel annorlunda. I takt med att arbetsuppgifter
och arbetssitt blir mer komplexa och mer olika varandra blir ocksa yrkesskolornas
uppgift att leverera en férdig” maskinforare alltmer svér for att inte séga
orealistisk. Jobben skiljer sig mer och mer frén varandra, och arbetsuppgifterna blir
mer komplexa. Ovanpé detta har ménga av de enklare ingédngsjobben forsvunnit, sa
mdjligheterna att léra sig arbetsuppgifterna direkt pa arbetsplatsen ér inte ldngre
lika naturliga som det var for 10-15 ar sedan.

Detta innebér att vikten av att under en utbildning ldra sig och fa insikter i vad som
egentligen giller i arbetslivet kar i betydelse, sa kallad on-the-job training.
Utmaningen hér r dels att det samtidigt inte ldngre finns ett lika tydligt naturligt
utrymme fOr att tréna upp nya forare som del av det dagliga arbetet, dels att
traningsstrackan dr langre &n forr 1 takt med mer komplext arbetsinnehéll.
Dessutom finns ytterligare en svarighet. Maskinforaryrket utfors i en hytt dér det
séllan ryms mer &n en person. Det betyder att mdjligheten for ndgon att vara med
och se och léra av en erfaren forare dr begransad p& samma sétt som det &r
vésentligt svéarare i maskinentreprenadbranschen jaimfort med de flesta andra
branscher for en mentor/lérare/trdnare att sitta bredvid och dvervaka en elev nér
denne trénar sig pa hur arbetet i hytten ska fungera i praktiken.

Fragan dr vem som bér kostnaden for att fa in nya forare i arbetslivet.
Tidigare har det inte funnits en separat kostnad for omrédet mellan skola och
arbetsliv, men den hér “startstrdckan” har vuxit rejdlt, och kommer fortsétta att
véxa under de kommande aren. Behovet framover okar vad giller att sdkerstélla att
det finns uttalade aktorer som har och tar ansvar for omrédet som ligger “mellan
stolarna”, dvs de delar som inte fullt ut ér en del av grundutbildningen men inte
heller del av att kunna kora och anvénda maskinerna helt sjidlvsténdigt i praktiken.
Inom YH-utbildningarna finns idag LIA (ldrande i arbetslivet) och
yrkegymnasierna har APL-16sningar (arbetsplatsforlagt larande). Vi ser att det
kommer bli en allt mer central fraga att fortsatt 16sa detta pé ett bade smidigt och
standigt utvecklande sétt sa att de maskinforarelever som gér en utbildning i sa hog
utstrdckning som mdjligt faktiskt far en inblick hur det moderna arbetslivet
fungerar i praktiken.

En annan forsvérande faktor for yrkesskolorna dr den 6kande fordndringstakten for
praktiska yrken. Den gor att det stills mycket hogre krav pé yrkesutbildare att
sjdlva hanga med i och forsta kravbilden frén avndmarna jamfort med den betydligt
langsammare forédndringstakt som omgérdar de teoretiska utbildningarna (som ju
ofta har en hogskola som avndmare snarare dn en potentiell arbetsgivare).
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Yrkesutbildningsanordanarna maste alltsé i hogre grad én sina teoretiskt baserade
kollegor ha 6ron och 6gon 6ppna och sikerstilla att savil utbildningsinnehallet &r
aktuellt som att lararkéren har rétt kompetens. Det senare brukar vara en utmaning
over tid i takt med att skolor och lararkollektiv far 6kade &r pa nacken. Inte for att
lararna inte vill eller formér hinga med utan for att det ofta saknas naturliga
kompetensutvecklingsmojligheter for dem att ta del av den senaste utvecklingen
och lidget i branschen.

3. RISK FOR OKAD DIGITAL DISKREPANS UNDER KOMMANDE AR

En ofta ndmnd effekt av den digitala utvecklingen dr mojligheten att automatisera
arbetsuppgifter dir det i de mest extrema fallen talas om at hela yrkan kan komma
att forsvinna. Inom foraryrken ses utvecklingen mot autonoma fordon vara en
nyckelfraga for framtidens logistik- och transportforetag eftersom
personalkostnaden i snitt utgoér ca en tredjedel av kostnaderna. Inom avstéingda
omréden sker redan denna utveckling, t ex inom lagerhanteringen dér
helautomatiska truckar ersitter forarstyrda dito.

Aven inom maskinentreprenadbranschen kommer automationsutvecklingen fa stor
paverkan. Det kommer dock endast i undantagsfall leda till att maskinforarna helt
erséttas av en robot. Det beror pa att maskinforaryrket 4r komplext — alldeles for
komplext for att helautomatisera. Daremot gar det utmérkt att digitalisera vissa
arbetsuppgifter, och att inkorporera fler digitala arbetssitt i arbetsprocesserna. Det
hér &r en fordel for yrkeskaren men en nackdel vad géller rekrytering — branschen
kommer i framtiden fortsdtta att behova skickliga maskinforare, men de kommer
behova bli én skickligare. Det krdvs hog kompetens och ménsklig formaga till
problemldsning som Al i dagsldget inte klarar av. Det kommer troligen fortsétta
vara fallet en lang tid framover. Att ldra sig yrket blir dock mer komplext och
mindre linjart — den digitala tekniken gor inte att mindre ménsklig kompetens
krdvs, utan snarare tviartom. Med det 1 atanke maste branschen for att fortsitta vara
géngbar bli dnnu béttre pa att ta vara pa, utveckla och véirna om ménsklig
kompetens.

Inom maskinforaryrket kommer alltsa inte att automatisera bort jobb utan
snarare tvirt om. Maskinforarna utgor snarast foraryrkenas elitspelare
(rapportforfattarnas syn). Digitaliseringen innebér ett storre tryck pa rétt
utbildning, ritt ménsklig kompetens och rétt kunskaper for att hantera komplexa
situationer. Att pa rétt sétt kunna utbilda unga i digitala arbetssitt kommer troligen
att bli viktigare — men detta kréver 6ppenhet kring information och tydlig
infrastruktur for hur framtidens system ska fungera, vilket i sin tur kan leda till
utanforskap.

Till bilden hor att de unga som idag tréder in i yrkesutbildningen é&r digitalt
infédda, medan deras ldrare och kommande arbetsledare i hog grad dnnu 4r analoga
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eller tillhor de generationer som ibland kallas for digitala invandrare, dvs personer
som vaxt upp utan digital teknik men som sedan lirt sig anvénda sig av den i vuxen
alder. Redan idag vittnar manga foretagare i bygg- och entreprenadbranschen om
att yngre medarbetare pa egen hand nosar upp och anvénder sig av appar och annat
digitalt stod. T ex soker de hjélp for att f4 svar pa problem de stér infor i en
arbetssituation genom att soka efter filmer p& Youtube samtidigt som deras
arbetsledare i sextiodrsaldern haller fast vid pappersinstruktioner som hittas i
parmarna pé kontoret.

Den hér diskrepansen mellan digitala yngre och analoga éldre i branschen lér besta
de kommande &ren. Detta paverkar inte bara arbetssituationerna och -processerna i
foretagen utan beror i hog grad dven de skolor som ska ge en modern
yrkesutbildning. Gapet mellan de digitaliserade och icke-digitaliserade
skolorna kan med andra ord bli storre vad giller kvalitet, di de med analoga
larare och utan tillgang till ritt digital infrastruktur far svart att erbjuda den
utbildning som yrket i praktiken kommer att kriva under de kommande
artiondena.
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Arbetssitt, ledarskap och férstaelse

En lyckad digitalisering av arbetsplatser krdver bdade kapacitet och formdga.

Det ér dock vért att betona att digitala maskinentreprenadforetag samt en digital
skola/utbildning inte primért ar en frdga om digital utrustning. Det handlar snarast
om att skapa forstaelse for hur digitaliseringen pa djupet paverkar kultur och
arbetssitt inom foretagen och det omgivande sammanhang de star i. Om man inte
lyckas med det &r risken é&r stor att foretag och skolor hamnar i ndgot av foljande
diken/féllor:

a. Investering i tekniska losningar som sedan inte anvénds fullt ut
eftersom det inte finns organisatorisk forméga att utnyttja dem.

b. En 6kande frustration pga brist pa digitala 16sningar. Den frustrationen
kommer framfor allt frén (mestadels yngre) medarbetare som kadnner
till och har anvént sig av smarta digitala verktyg pa annat hall.

Enligt en rapport fran Tillvaxtverket fran 2018 &r entreprenadbranschen den sektor
1 Sverige som har kommit minst 1&ngt nér det géller digitalisering. Eftersom
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maskinentreprendrer har en stor del av sina affarer i den branschen ar det latt att sla
sig till ro och bida sin tid. Men tvirtom &r det ldge for maskinentreprenadforetagen
att aktivt driva frdgorna. De nya maskinerna &r i allt visentligt fullproppade med
digitala verktyg samtidigt som det finns en stark vilja frdn ménga ledare i
entreprenadbranschen att ta rejéla kliv inom digitalisering s om
maskinentreprenadforetagen sétter sig i forarséitet och medverkar till en
kulturforéandring i branschen vad géller nyttjandet av smarta digitala l6sningar sa
lar anseendet frén Ovriga delar av branschen 6ka markant.

En hogre ambition vad géller digitala ldsningar kommer i sin tur ocksa kréva en
standigt utvecklande lérarkér och nya former av lararkunskap. Lérarna maste vara
inforstddda i hur arbetslivet i praktiken fungerar samt hur de digitala
diskrepanserna yttrar sig just nu — savél i arbetslivet som pa den egna skolan. Detta
understryker ytterligare vikten av att hitta smidiga system som sékerstéller
lararkarens kompetensutveckling i samklang med foretagen i branschen.

4. ATTRAKTIONSKRAFTSUTMANINGEN:
NY SYN PA JOBB OCH KARRIAR STAR FOR DORREN

Att Maskinentreprenadbranschen har svar att rekrytera nya maskinforare ar ett av
skélen till att ME-skolan skapades. Rekryteringssvérigheterna pa kort sikt handlar
dock inte bara om att ungdomar véljer andra utbildningar och yrken utan det finns
ocksa en rent demografisk forklaring till bristen pa nya forare. De arskullar som ér
fodda de sista aren pé nittiotalet/kring millennieskiftet &r de minsta sedan 1930-
talets nodar. Det betyder att de &rgédngar som nu tar studenten ar farre &n vad fallet
var for tio-femton ar sedan. Detta ger en dubbel utmaning i dagsléget: Dels ér
antalet som finns att tillgd som potentiellt ny arbetskraft férre for arbetsgivare i alla
branscher, dels har det under manga ar varit en allt mindre andel per &rskull som
véljer maskinforaryrket. Pa sikt ldttar dock den demografiska situationen. Under
tjugotalet kommer svenska ungdomar i gymnasiedldrarna vixa markant i antal s&
pa sikt finns det en storre grund att ta ifran.

Svarigheten att éndra den virderingsmaéssiga synen pé yrke och karriér bland
dagens unga ér tuffare att &ndra pé i en handvindning. Synen pa arbete fordndras
savil bland unga som bland éldre. Dér det en gdng var ganska tydligt att ménga
foljde ungefir samma yrkeskarridr som sina éldre slédktingar har vi idag betydligt
hogre rorlighet bdde inom Sverige och mellan olika lander samtidigt som inte minst
ungdomar bombarderas med mycket mer information om andra alternativa
karridrer och yrken. Utover Arbetsformedlingens prognoser kring de vanliga
yrkena méter ocksa dagens ungdomar och deras fordldrar artiklar dir jobb som gig-
manager, robotpersonlighetsdesigner, kulturfldtare och vertikalodlare lyfts fram
som framtidens jobb. Allt detta leder tankarna bort fran maskinforarskréet.
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En annan faktor som paverkar utvecklingen ér att ca ungefér sexton procent av
barn och unga i dldern 5-24 fodda utomlands, och ménga har en annan syn pé vad
karriér innebér, och vad som &r en utbildning. Att gé i skola for att bli maskinforare
kan kédnnas underligt om man har en bakgrund frén lénder dér det &r ett
larlingsyrke, eller sker genom andra kanaler &n traditionell skola — sdrskilt skola
som ocksé ar hogskoleférberedande. Till den bilden ska fogas att ungdomar med
ickenordiska foréldrar i védsentligt hogre grad &n 6vriga ungdomar anser att det ar
viktigt att gora deras foréldrar stolta. Alltsa kan troskeln for dem att vélja ett yrke
som ger en annan slags karridfrmdjligheter 4n traditionell “titelkarriéir” vara dn
storre, inte minst for dem som har foréldrar vars forvintningar &r att deras barn ska
genomga universitetsstudier och en traditionell karriér efterat.

Chef

Annat

Specialist

Unga svenskars (18-29 dar) svar pa fragan "Vad innebdr att géra karridr for dig?”’ Kidlla:
Stora jobbstudien, Kairos Future

Manga unga tror dessutom att hogskoleutbildning kommer vara viktigare i
framtiden for att fa ett jobb man kan trivas med — tva av tre svenskar i &ldrarna 18
och 29 ar tror att en universitets- eller hogskoleutbildning kommer vara en
nddvindig komponent i ett bra jobb &r 2030.

Samtidigt som alternativen breddas blir ocksé arbetet mindre viktigt som
meningsskapare — fran att ha varit den storsta meningsskaparen 1 livet for en
majoritet av befolkningen &r det idag endast runt en femtedel av unga som ser
arbetet som en stor killa till mening i livet. Jobbet tycks ha blivit mer
instrumentellt, med ett storre fokus pé 16n och forméner och framfor allt att kunna
skérma av och vara "fri” pa fritiden. Det sistndmnda &r ndgot som kanske
maskinentreprendrsbranschen borde trycka mer pé: Relativt bra betalt och ett jobb
som kan stingas av nér arbetsdagen &r klar.

45%
40% 39%
35%
30%
25%
20% 18%
15%
10%

5%

0%

18-32 aringar ar 1997 18-32 aringar ar 2017

Unga svenskars (18-29 dr) svar pa fragan ~Hur viktigt dr ditt arbete for att skapa mening i
ditt liv?” Killa: "Svenskarna, samtiden och framtiden’, Kairos Future
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Ytterligare en aspekt vi vill lyfta fram é&r att det 4r skillnad pa att soka sig till ett
yrke eller jobb och viljan att sedan stanna kvar dér. Det som driver unga att bli kvar
pa en arbetsplats handlar mycket om att méta en miljo som motverkar stress och
press, genom t ex en positiv och inspirerande atmosfér, samt att fa uppskattning
och bekriftelse i arbetet — traditionella motivatorer som spés o0ka i betydelse i en
digitaliserad vérld med stéindigt hogre krav. Detta ser vi ocksé som en
nyckelfaktor for de arbetsplatser som erbjuder APL eller praktikplatser — det
maste vara en bra introduktion till arbetslivet s att ungdomarna far
mersmak. Detta giller i in hogre utstrickning for de ungdomar som inte
sedan tidigare har anknytning till branschen.

5. DET SMAKAR BATTRE AN DET KOSTAR
— VEM TAR EN FOR LAGET?

Att utbilda maskinfoérare blir dyrare och svarare. Utrustningen blir mer komplex
och tillika arbetssitt och processer som foljer med dem pa arbetsplatserna. Det
innebdr mer tid med dyrare maskiner, fler krav pa spetskompetens hos ldrare och
en allmént hogre kravstéllning pé skolan. Allt detta kommer forstas kriva
resurser — men att avsta frin kostnaden nu kan innebira betydligt storre
smiéllar imorgon. Sverige behover infrastruktur och industri. Utan
maskinforare faller sjdlva grunden for ménga storre byggprojekt — och det behdver
inte réra sig om en total brist, utan bara en forsening pé grund av stillastdende
dagar pé bygget. Kanske for att man inte fatt nog med personal, eller kanske for att
maskinforarna sjélva blir mindre effektiva pa grund av praktikanter/larlingar som
inte dnnu fatt ratt kompetens.

De ekonomiska incitamenten &r for daliga for att fullt ut 16sa grundproblemet med
flaskhalsar i systemet. Till exempel &r det létt att betrakta vad dagens
kompetensbrist utifrén foretagsekonomiska perspektiv snarare én
samhéllsekonomiska. Intékterna per timme for maskinentreprenadforetag varierar
mycket beroende pa karaktir pa jobbet/maskinen samt var i landet arbetet utfors.
En schablonméssig berédkning pa 800 kr per timme ger en forlorad arbetsdagsintékt
pa ca 6500 kr vilket kan bli fallet nér maskiner star outnyttjade pga av
arbetskraftsbrist. Men dven effekten av att arbete inte utfors sa effektivt som en
normalberdkning baseras pé (t ex nér en praktikant skall utfora jobbet) innebér att
jobbet kanske utfors till 2/3-dels effektivitet, dvs en intdktsforlust om ca
2200kronor per dag. Till det ska dven kostnaderna for att andra delar av ett projekt
sinkas ridknas in, dvs kostnaderna for 6vriga inblandade foretag uppgar till forlorad
produktion.

Den samhélleliga kostanden &r ofta ménga ganger hogre. For stora komplicerade
anlaggningsprojekt dr kostnad fler miljoner per dag. Trafikverket har i samband
med de storre/ldngre produktionsstopp som intréffat i samband med byggandet av
Forbifart Stockholm pekat pa att varje dag fordyrar projektet med ca 2 miljoner
kronor. De samhélleliga kostnaderna i termer av fortsatt kder pa infartsleder och
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gods dr avsevirda, t ex som en effekt av att pendlare sitter i ko istéllet for att vara i
arbetsproduktion. I en berékning gjord av konsultforetag Movea 2014 riknades
snittkostnaden for en genomsnittlig timme och bil till 720 kronor. Ett enkelt
overslag visar att stoppen i produktionen av Forbifart Stockholm i realiteten
kostar minst 10 miljoner kronor per stillestindsdag. (Detta baserat pa planerat
flode pa den nya motorleden under maxtrafik pa 11000 fordon per timme. Om vi
antar att 70% av de fordonen idag sitter fast i en k6 motsvarande 2 *45 minuter (for
och eftermiddag) pa Essingeleden kostar alltsé varje stillestandsdag 8,3 miljoner
kronor. Till det kommer Trafikverkets egna fordyringar om 2 miljoner per dag)

Aven om inte alla forsenade projekt har ekonomiska konsekvenser av samma
dignitet som exemplet ovan s kommer &nda en framtida brist pa maskinforare
kosta samhélle och bestéllare stora summor — savil i direkt uteblivna vinster for
maskinentreprenadforetagen, 0kade produktionskostnader for bestéllare och
huvudentreprendrer samt uteblivna/senarelagda samhéllsvinster och uteblivna
skatteintékter. ME berdknar att det kommande nyrekryteringsbehovet for
branschen uppgér till ca 1800 personer per ar. Idag utbildar ME-skolan ca 300 och
knapp till lika ménga utbildas via andra aktorer. Det ger fortfarande en brist pé ca
1200 personer per &r. Givet en beldggningsgrad pé ca 70% visar vér berdkning att
Sverige gar mot en saknad produktionskapacitet pd drygt 2 miljoner arbetsdagar
per &r endast inom maskinforarbranschen”. Bara forlorade inkomstskatter uppgar
till ndrmare 150 miljoner kronor till f6ljd av detta.

Att stirka kopplingen mellan utbildning och byggande mi vara dyrt, men det
ar en viktig och nodvindig investering. Alternativet ar inte en forlorad dag som i
exemplen ovan, utan ménga, over lang tid och pad manga arbetsplatser.

Problemet &r att de kommande fordyrningar och missade skatteintéikter som
sambhélle och bestéllare kan se fram emot inte motsvaras nir det géller
betalningsvilja for att forebygga problemet redan idag. Investeringarna i en mer
effektiv yrkesutbildning behdver snarare 6ka dn mer framover for att sdkerstilla att
kommande samhéllsvinster inte ska ga forlorade. Fragan édr: Vem tar en for laget?

6. DET SMAKAR BATTRE AN DET KOSTAR — DAGENS SYSTEM HAR

OFORMAGA ATT HANTERA EN ALLTMER KOMPLEX TILLVARO
Som utmaningen nummer sex ovan visar sa ér en av den moderna tidens stora
utmaningar det systemfel som for med sig att kostnad och nyttor inte hdngherr
ihop, dvs de som drar direkta eller indirekta fordelar av en atgérd inte per
automatik tar sin skéliga del av kostnaderna. Detta &r vél belyst i flera statliga
utredningar. Sjélvklart ska maskinentreprenadforetagen, bade enskilt och som
kollektiv, ta en del av kostnaderna fr att sikerstilla att deras framtida

*
En genomgripande analys av de olika ekonomiska aspekterna av en kommande maskinforarbrist kraver betydligt mer
analysarbete dn vad som rymts vid framtagandet av denna rapport sa berdkningarna i detta avsnitt ska endast betraktas

som Overslagsberdkningar.
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kompetensbehov ticks men balansen mellan kostnaderna som tas av dem och andra
tungt belastade aktorer behover diskuteras.

Utifran ett kommande behov av maskinforare sa ser vi att manga kommuner idag
tvekar att ta tag i detta eftersom de anser sig ha svart att motivera ett ekonomiskt
atagande for en dyr yrkesutbildning (maskinforarutbildning) nér det inte ar sékert
att det dr de egna kommuninvénarna som kommer ta del av utbildningen eller att
atgarderna heller kommer generera ett 6kat byggande i den egna kommunen nér
flaskhalsarna i form av tillforsel av kritisk ny kompetens till
maskinentreprenadsektorn undanrdjs p4 hemmaplan. Problemet hér ar att kostnader
och nyttor inte hianger ihop. Savél enskilda skolor som kommunala huvudmén
forvintas idag ta oproportionell hog risk och kostnad for en dyr yrkesutbildning
och léararfortbildning samtidigt som foretagen forvéntas bidra med praktikplatser
(for APL) samtidigt som andra aktorer (bestéillare och andra kommuner) i praktiken
aker snalskjuts pa vagnarna bakom yrkesskoleloken.

Ett exempel pa detta &r kostnaden for att locka folk till dagens bristyrken. I dag
forvintas i stort sett alla branscher med kompetensbrist sjilva ta aktivt ansvar for
att 6ka branschens attraktivitet trots att samhéillet som helhet skulle gora stora
fortjénster pé att ungdomar béttre matchades mot de vixande behoven som finns
snarare dn att g& ut i arbetsloshet pga fel yrkesval/utbildning. En inspiration kan
hémtas frén det norska systemet med utbildningskonsulenter. De ar i
sambhéllsfinansierade coacher som proaktivt tar en proaktiv roll for att driva pa en
utveckling som leder till béttre matchning mellan arbetsmarknadens behov och
ungdomars yrkesval. Det &r inte den enda &tgéirden men ett initiativ i den riktningen
skulle kunna vara ett vilkommet steg i rétt riktning.

Aven inom samhillsbyggnadsbranschen ser vi behov av att skapa bittre system for
att utjimna skevheterna vad géller kostnadsfordelningen som finns i dagens system
for utbildning av nya maskinforare. Dels bor det skapas béttre mojligheter till on-
the-job-training genom att de entreprendrer och bestéllare som mojliggdr detta via
praktik och utlénande av lararresurser bor kompenseras av de aktorer som inte idag
tar sin del av kostnaderna. Konkret foreslar vi att branschen pa nytt bor utreda och
prova idén med gemensamt finansierade incentivpotter som alla som idag anser sig
forfordelade kan soka pengar fran. Finansieringen bor komma frén statligt héll
samt fran alla bestéllare/upphandlare av maskinentreprenadjobb och ME-foretagen
(via ME). En exakt utformning av detta bor utredas in nartid.

7. KATALYSERA YRKESUTBILDNINGSSVERIGE SOM ETT
INNOVATIONSSTRAVANDE EKOSYSTEM SNARARE AN SOM
ISOLERADE SILOS

Det ér slaende 1 mer eller mindre alla rapporter samt i de intervjuer som genomforts

inom ramen for arbetet med den hér rapporten dr att det rader en stor samsyn kring

att det finns manga problem och utmaningar med dagens system for utbildningar
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och kompetensforsorjning. En 6kande komplexitet i affarsmodeller och tillhdrande
kompetenskrav pa bdde kommande maskinforare, foretagsledare och larare vid
utbildningarna. Ovilligheten att ta kostnader for laget trots att det dven skulle
gynna den egna verksamheten pekar pa systemfel som inte later sig lsas i en
handvindning. Det vi ser framfor oss behdvs ar mer radikala grepp 4n ytterligare
finputsning av nuvarande l9sningar. Ett exempel pa ett konkret problem som finns
idag &r bristen pa samordningen/interaktionen med de teoretiska &mnena samt
rundgéngsproblematiken under forsta utbildningséret pa dagens ME-skoleledda
gymnasieskolor.

Ett onskat léige skulle diirfor vara att betrakta utbildnings- och kompetensfor-
sorjningssystemet som ett sammanhallet ekosystem for lirande och
kompetensutveckling snarare in ett otal uppifran styrda ’silos’ som alla
fokuserar pa sin egen optimering. En dnskan fran rapportforfattarnas sida ér att
savil politik, myndigheter, skolhuvudmén och foretag i entreprenadbranschen och
industrin végar tdnka utanfor hittillsvarande boxar for att hitta verkligt
framtidsbaserade 10sningar pé yrkesskolornas utmaningar. Vi (rapportforfattarna)
onskar att det fanns mod och kraft att sjosétta ett system som utgér frin den
snabba forinderliga virld som viixer fram, ett system som snarare er som sin
uppgift att alltid sikerstilla framtidssikrade arbetsgivare éin att trycka ut
fardigbakade ”studenter per tidsenhet”. Det kan goras genom att bygga upp en
plattform (digital och organisatorisk) med utgangspunkten att utbildnings-
situationen kommer var under stindig omgomming. Plattformen bor sedan drivas av
aktorer/personer utsedda som ’katalysatorer’ snarare 4n samordnare inom ramen
for de branschrad som etablerats.

Snabba
forandringar,

Top-down flexibla
hierarki resurser

— L ’.o:o

"Rutor och linjer”
mindre intressanta,
fokus pa action

Byrakrati

Silos Ledarskap visar Team centrerade
Detaljerade vagen och kring end-to-end
instruktioner méjliggér action accountability

Forslag: Skapa ett plattformsbaserat yrkesutbildningssystem istdllet for dagens
'silobaserade’ struktur (fritt efter modell som McKinsey beskrivit)

Idé baseras pé en struktur med tjanstedesignprinciper som utgdngspunkt till
skillnad fran dagens statiska skolsystem. I ett sddant plattformsbaserat larsystem
kan befintliga ldrare kompletteras med personer fran entreprenadbranschen
samtidigt som lérarna ges utrymme for egen forkovran ute pé arbetsplatserna.
Elevernas ldrande har stdrre mojligheter att goras mer individuellt anpassade (med
nagot tanjda ramar fran dagens léroplaner). Med en digital plattform i botten samt

14(16)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

trygga och tydliga roller for alla inblandade tror vi att en ledarhatt skulle kunna
vara lamplig for ME-skolan. Men d& méste mandaten vigdas och utrymmet for
experimenterande bli vésentligt storre. Dessutom behover finansieringen 16sas,
forslagsvis via ett delat ansvar mellan branschen och staten.

Konkret foreslar vi att en praktisk innehéallsméssig utformning av ett
plattformsbaserat maskinforarutbildningssystem utreds ordentligt inklusive en
belysning av de ekonomiska, juridiska och tekniska forutsittningarna. Vi hoppas
att en snabb process kan innebéra att ett pilotprojekt genomfors kopplat till ndgon
av dagens regionala ME-skolor. I den bést av vérldar med start 2021. Om idén
faller vél ut kan den sedan exporteras till andra delar av Sverige saval som till
andra branscher.

Stockholm mars 2019

Erik Herngren Rikard Molander
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Kairos Future ir ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag att
forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvérldsanalys, innovation och strategi,
ger vi vira kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993, vart
huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter i New York, Peking, Barcelona
och Képenhamn samt samarbetspartners éver hela virlden.

For mer information, se www.kairosfuture.com
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